sprint

Regionale Finanzierung:
Von Regionalbudgets bis zu Regionalfonds

Finanzierungspartnerschaften aufbauen

Wer oder Was soll
finanziert werden?

* Bedarf und Zielgruppe
analysieren

* Finanzierungs-
schwerpunkte wahlen,
Finanzierungsarten klaren
und Finanzierungshéhen
festsetzen

* Achtung: keine
Konkurrenzen aufbauen!

Welches Instrument ist fiir
die Region geeignet?

* regionale

Leistungsfahigkeit
beachten

* rdumlichen Zuschnitt

sinnvoll wahlen

* rechtliche Vorgaben

beachten (6ffentliche
Mittel)

* Achtung: Regionale

Alleingénge vermeiden -
grofer ist besser!

Wie hoch ist der
Mittelbedarf und welche
Quellen kommen in Frage?

 Finanzierungsbedarf,

Grlindungs- und
Verwaltungs-
kosten ermitteln

* unterschiedliche Quellen

pruifen und wenn maglich
kombinieren

* Achtung: die Herkunft der

Mittel bestimmt die Regeln!

Welche Strukturen werden
fiir die Umsetzung
bendtigt?

» Aufgaben definieren und

fachkundiges Personal
damit betrauen - wenn nétig
qualifizieren

* Notwendige Strukturen

schaffen oder auf bereits
Vorhandenes zurlickgreifen

* Achtung: keine

Parallelstrukturen -
Zusammenarbeit ist
gefordert!

Regionales Finanzierungskonzept

Quelle: SPRINT

Neue Finanzierungsinstrumente in der Stadt- und Regionalentwicklung -
Erfahrungen und Méglichkeiten ihrer Fortfiihrung nach 2013
EUREGIA Leipzig, 27. Oktober 2010

Dr. Sebastian Elbe und Florian Langguth



sprint/// |Alternative Finanzierungsinstrumente
Bedarf von zwei Seiten

Dezentralisierung endet noch immer zu oft auf der Ebene, mit
der man gerade spricht.

Offentliche Forderung wird in Zukunft

nicht mehr,
nicht weniger kompliziert und auch
nicht schneller werden.

Die Regionen mussen sich selbst auf den Weg machen.

Es wird niemand kommen der ihnen hilft;
Nutzen Sie die komplizierte Forderinfrastruktur aus - und lassen

Sie sich nicht durch diese ausnutzen!

Im Kern ist jedoch ein Umdenken erforderlich:
weg von regionaler Forderung
hin zu regionaler Finanzierung.

Und: Wer regionale Wertschopfung und Arbeitsplatze will, der
braucht regionales Investment!

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




sprint/// Von Regionalbudgets bis hin zu Regionalfonds
/// Herkunft der Mittel bestimmt die Spielregeln

3 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]
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Mittelabfluss

Finanz- und Kontrollsysteme

Anlastungsrisiko

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Ubersicht Giber die EU-Férderung in Niedersachsen 2007-2013 (Stand: November 2007)
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Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]
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Tenor der Regionen: Wir sind nicht zustandig genug!

/ 'Was braucht eine erfolgreiche Regionalentwicklung?

Erfolgsvoraussetzung: Die konsequente Verlagerung von
,vier Ankern“ der Steuerung und Verantwortung sowie der
damit verbundenen Pflichten in die Region

prozessual
mit der Regionalen Partnerschaft als zentrales

{ il Entscheidungsorgan und dem hauptamtlichen RM

* inhaltlich

- mit der regionalen Projektauswahl

gt finanziell
L mit dem Regionalen Budget zur Férderung von Projekten
o i

-~ administrativ

Yy mit dem Abwicklungspartner vor Ort, zur Prifung der

s finanziell-technischen Anforderungen

8 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]

Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



sprint/// |Und es geht doch!
Drei Beispiele - nur ganz kurz

Von der EU-Ebene auf die regionale Ebene
---> Landkreise +

Von der Bundesebene auf die regionale Ebene
---> Landkreise +/-

Von der Landesebene auf die regionale Ebene
---> Landkreise

9 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




sprint/// |Von der EU-Ebene  Region (NUTS 3+)
/ Xper-Regio

APER
REGIO

Platz fiir Ideen

RRRRRRR

Innovative Mal3Bhahmen nach EFRE s 3
Strukturfondsverordnung, eigenes o [ o
Regionalentwicklungsprogramm, ‘
im Wesentlichen nach De-minimis A i
2005-2008, 3 Mio. € EFRE-Mittel =0
EU Region/NUTS3*

10 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




Bayerischer Landtag .
16. Wahlperiode Drucksache 1 6/1771

06.08. 2009

Schriftliche Anfrage Antwort
des Abgeordneten Bernhard Roos SPD des Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Infrastruktur,
vom 18. Mai 2000 Verkehr und Technologie

vom 29, 06, 2009

Wirtschaftsforderung im Eindlichen Raum

3. Stobt die Staatsregierung EU-Anschlussprojekte zuguns-
ten der niederschwelligen Forderung von KMU an?

SCNATUICNKCIISZCSICNISPUNKIC aucn nicnt vertrcetlodr.

Aulberdem i1st damit zu rechnen, dass bei Delegation der For-
derung auf die Landkreise bzw. Gemeinden die Embheitlich-
keit in der Forderung verloren geht. Dies wiirde die ohnehin
schon als komplex empfundene Forderlandschaft weiter ver-
komplizieren (Gefahr einer Ungleichbehandlung in unmittel-
barer ridiumlicher Nihe).

Daher 1st die Forderung weiterer bzw. dhnlicher Projekte
nicht vorgesehen.

n:r\ V.r-.,-..nn r\.«‘r::‘n L r':ri:'l -'n]lr\ri;',:ﬂ.c‘rr'- -'n]r'- n(\.c"r:;"\.‘r'i-"l]"t-‘sl"lv‘i-"l.c‘r(\"t‘\(\v‘i"ﬁri;'\




sprint/// |Von der Landesebene

EFRE 2007 bis 2013:

Ziel 2: 2,5 Mio. € je
Kreis/kreisfreier Stadt (Region
Hannover 5 Mio. €)

Ziel 1. 3,75 Mio. € je
Kreis/kreisfreier Stadt

EU-Mittel RTB: 131,25 Mio. €

Ziel 1 Gebiete: 41,25 Mio. €
Ziel 2 Gebiete: 90 Mio. €

Region (NUTS 3)

7/ Regionale Teilbudgets Niedersachsen

Fordergebiete in Niedersachsen
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Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]
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7/ Regionale Teilbudgets Niedersachsen

Fordergebiete in Niedersachsen

dungs- und Arbeits-
platze

. S — / LY
-.-::-hE e"f :"'q;.?ﬁ::m-.mui ,?"\_ o -'-___.h{mh}“m ,_I:: _;_
D B G L
T N
Stand 08/2009 erwartet bis Ende 2013*
_I:érderféille Ca. 1.600 Ca. 5.500
Offentliche Mittel | Ca. 38,6 Mio. € Ca. 235 Mio. €
(EFRE und kommu-
nale Kofinanzierung)
Gesicherte  Ausbil- | 11.200 gesicherte Arbeitsplatze 38.000 gesicherte Arbeitsplatze

ca. 3.400 € offentliche Mittel pro gesi-
chertem Arbeitsplatz

Neue Ausbildungs-
und Arbeitsplatze

ca. 800 Ausbildungsplatze 14.730 neue Arbeitsplatze
ca. 3.000 Arbeitsplatze

ca. 9.000€ pro neu geschaffenem Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatz;, Zuschuss pro
neuem Arbeitsplatz in der GRW-F&rderung
ca. 27.000 € je Arbeitsplatz

Unterstiitze private
Investition

376 Mio. € ca. 1.278 Mrd. €
Hebeleffekt = 8,7€ private Mittel pro 1€
offentlicher Mittel

Quelle: Wirtschaftsministerium Niedersachsen

Von der Landesebene Region (NUTS 3)
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Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]

Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



sprint/// |Von der Bundesebene

/ Regionen Aktiv
hl
Ut andeb — @
D)
) Libecker Bucht Odermundung
© (o) ~
Ostfriesland (@ Weserland Meckl. Seenplatte

Wendland/Elbetal ©

@Barnim-Uckermark

. @
Ostliches
Ruhrgebiet

Sachsische
Schwoeiz

o Schwabisches
Donautal

Region (NUTS 3+)

IREGIONEN|AKTIV

Zlel : Land gestaltet Zukunft
Modell-/Demonstrationsvorhaben

far integrierte landliche Entwicklung +
Pilotprojekt Nachhaltigkeitsstrategie

Finanzen:;

Phase |: ca. 50 Mio. € 2002 — 2005
Phase II: ca. 8,5 Mio. € 2006 — 2007

18 Regionen:
< 100.000 EW z.B. Barnim-Uckermark
> 1.000.000 EW Ostl. Ruhrgebiet

Weitere Infos:
www.regionenaktiv.de

gChiemgau

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]
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/ Regionen Aktiv

Uthlandeb
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Von der Bundesebene

Region (NUTS 3+)

REGIONENJAKTIV

Hintergrund:
freie Bundesmittel ohne Ressortbindung
ca. 1.350 Projekte gefordert und etwa

1 000 Arbeitsplatze erhalten oder geschaf-
fen.

Land gestaltet Zukunft

Mit der direkten Projektumsetzung

wurden insgesamt etwa 85 Mio. € bewegt;
dazu kommen Folgeinvestitionen,

die ebenfalls in etwa der gleichen HG6he ini-
tilert wurden.

Die Mittel wurden jeweils von
einer Offentlich-rechtlichen Stelle durch die
Region selbst verwaltet.

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



sprint 7/ |Zwischenfazit

/"Wovon wir bei allen Unsicherheiten ausgehen kénnen ...

regionale regionale Finanzierungsinstrumente
Leistungsfa- Entwicklungsstrategie
higkeit
kritische Wachstumsregion (regionale) Revolvierende Fonds
Masse Revolvierende Fonds finanziert Gber oOffentli-

che und private Mittel aller Ebene (EU, natio-
nal, Regional)
— erganzt mit Regionalen Budgets

-

Basis- Ausgleichsregion Regionale Budgets
potenzial | = mit Option Wachstumsregion Verlorene und teilrickzahlbare Zuschisse
finanziert Uber offentliche Mittel aller Ebenen
= erganzt mit Instrumenten der Regelférde-
rung und mit Option revolvierende Fonds

fehlendes | Regionale Absicherung Zentralisierte Regelforderung
Basis- Sicherstellung offentlicher Basis- | Fur Einzelprojekte
potenzial dienste = mit Option Regionale Budgets

= mit Option Ausgleichsregion

16 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




sprint/// | ... bis zu Regimatands

Kap'\ta\marktprodukt

17 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




sprint/// |Regionalfonds

Ein Fonds, was ist das uberhaupt?

LEs konnt alles so einfach sein — isses aber nicht .. Ve

18 Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




Der NRW.Bank.Seedfonds
Steckbrief

Konstrukt: fund-of-funds-Konzept

Trager: NRW.Bank (Holdingfonds) und regionale
Managementgesellschaften
(Regionale Seedfonds; insg. 7)

Art und Phase der Finanzierung: Risikokapital fr
Erstrundenfinanzierungen ca. 500.000 € (Seedphase)

Sektorale Ausrichtung: Hochtechnologiebranchen
(luK, Biotech, LifeSciences, neue Werkstoffe, etc)

Raumliche Ausrichtung: ausgewahlte Wachstums-
regionen in NRW; Verfugbarkeit von privatem Kapital

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



NRW.Bank.Seedfonds
Aufbau

20

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...
Empfehlungen

Nur Gemeinsam: Der Aufbau von Finanzierungs-
partnerschaften

Wer oder was soll finanziert werden?
Welches Instrument ist fir meine Region geeignet?
Wie hoch ist der Mittelbedarf/welche Quellen kommen in Frage?

Welche Strukturen werden fur die Umsetzung ben6tigt?

21

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]
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Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...

Finanzierungspartnerschaften

Die Wirtschafts- und Landwirtschaftsministerien des
Bundes und insbesondere der Lander (Verwalten einen
Grol3teil der offentlichen Mittel, Beratung bei haushalts-
und beihilferechtlichen Regelungen)

Private als auch privat-offentliche Banken auf Landes-
oder regionaler Ebene (kompetente Ansprechpartner fr
Finanzierung und Umsetzung, verfuigen tber
entsprechendes Know-how und strukturelle
Voraussetzungen z.B. Banklizenz)

Regionale Akteure, insbesondere Landrate und
Bldrgermeister, Unternehmen, Handwerks- sowie
Industrie- und Handelskammer, regionale Vereine und
Wirtschaftsférderungen (Hilfestellung bei Vermarktung
aber auch potenzielle Kapitalgeber)

23

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Wenn alle an einem Strang ziehen, klappt es !?




Was wir Innen mitgeben maochte ...

Wer oder was soll finanziert werden?

Ermittlung des Bedarfs und der Zielgruppe

Regionale Finanzierungsschwerpunkte identifizieren:
einzelbetriebliche Finanzierung
Existenzgrindung
regionale Infrastruktur
regionale Projekte

Aber Achtung:
Alles was Einnahmen generiert!
Uberregional bleibt Gberregional!

Festlegung der Finanzierungsart (Eigenkapital,
Darlehen, Mikrokredite)

Festlegung der Finanzierungsh6he (Abhangig von u.a.
Staatliche Beihilfe?, Wie viele Projekte/Unternehmen,
Risikodiversifizierung, Nachfinanzierungen)

25

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...
Welches Instrument ist flir meine Region geeignet?

Die regionale Leistungsfahigkeit entscheidet!

Raumlicher Zuschnitt  beeinflusst die regionale
Leistungsfahigkeit (Regionalfonds: Grol3er ist besser!)

26

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]




Was wir Innen mitgeben maochte ...

raumliche Verteilung Risikokapital

Quelle: Engel, 2002

27

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...
Mittelbedarf und Quellen

Risikodiversifizierung sichern!
Grundungs- und Verwaltungskosten einkalkulieren

Die Herkunft der Mittel bestimmt die Spielregeln ...
sowohl bei 6ffentlichen (administrative Grenzen,
Verwendungszwecke, forderrechtliche Regeln)
als auch bei privaten Mittel (magisches Dreieck der
Geldanlage: Rendite, Liquiditat und Sicherheit)

Kombination von privatem und 6ffentlichem Kapital
prifen (Grindungskosten, Steuervorteile, First-Loss-
Regelung)

28

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...

notwendige Strukturen

-

.

~Fundraising” Vergabe

~

Mittelakquise Bearbeitung und Prifung der

Betreuung Kapitalgeber - Antrage

Verhandlung mit den

Kapitalausschittung Mittelempfangern

laufende Betreuung

Beendigung der
Verwaltung Finanzierungsphase

Pruf- und Kontrollpflichten

Zwischenanlage

/

29

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Was wir Innen mitgeben maochte ...

notwendige Strukturen

Aufgaben: Kapitalakquisition, Verwaltung und Vergabe
der Mittel

Wer verwaltet die Mittel?
Qualifikation des Personals als zentraler Erfolgsfaktor!
Parallelstrukturen vermeiden!

Ergdnzende regionale Steuerungsstrukturen?

30

Dr. Sebastian Elbe [elbe @sprintconsult.de]
Florian Langguth [langguth@sprintconsult.de]



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Sebastian Elbe Florian Langguth
Tel.: 06151 66773801 Tel.: 02151 56 52 455
elbe@sprintconsult.de langguth@sprintconsult.de
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